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Werken tot Nut 
van het Algemeen
Hoe komen we van bullshit naar bull's eye  banen in een krappe arbeidsmarkt?

Zodat werken voor iedereen werkt: Een toekomst van 
de arbeidsmarkt dichterbij brengen waarin ieders talent 
telt, en technologie verschillen tussen mensen verkleint en 
niet vergroot.

Tijdschrift voor Arbeidsvraagstukken: publiceert sinds 
1985 artikelen die wetenschappelijk onderbouwd, actueel en 
beleidsgericht zijn. Heeft een sociaal-wetenschappelijke 
invalshoek en besteedt aandacht aan vraagstukken over de 
arbeidsmarkt, arbeidsorganisatie, arbeidsverhoudingen en 
arbeidsomstandigheden. 
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Werken tot Nut 
van het Algemeen
Hoe komen we van bullshit naar bull's eye  banen in een krappe arbeidsmarkt?

Programma:



Ronald Dekker

Martin Olsthoorn

Sprekers 

Ronald Dekker, Arbeidseconoom TNO: 
Werken tot Nut van het Algemeen: een kwalitatieve benadering van krapte. 

Martin Olsthoorn, programmamanager SCP: 
Keuzes op een krappe arbeidsmarkt, wat als niet al het werk meer 
gedaan kan worden?



Ronald Dekker

Tafelleiders 

Siebren 
Houtman

Jouke Post

Ruud Gerards

Joop Schippers

Anja Eleveld

Ruth van Veelen

Femke 
Cnossen

Arjen Edzes

Ruud van der Aa

Michiel van Rijn
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Beleidsperspectief/macro perspectief: 

• Ronald Dekker (Arbeidseconoom TNO): Hoe maakt de politiek nu keuzes: kijkend naar recente beleidsstukken? Zou je 
dat anders uitpakken als je uitgaat van brede welvaart?

• Joop Schippers: Wat gebeurt er als we geen keuzes maken? Welke beleidsopties zijn er om te sturen op 
loopbaankeuzes, studierichting en soorten werk?

Kwaliteit van werk, sociale rechtvaardigheid en de beleving van betekenisvolwerk: 

• Ruth van Veelen TNO: Essentieel werk tegen niet-essentieel applaus?  Rol van status en gender in waardering van 
cruciale versus niet-cruciale beroepen. Wat kunnen we leren van Coronapandemie over nut en herwaardering van 
(niet-) essentiële beroepen?

• Femke Cnossen & Arjen Edzes Rijksuniversiteit Groningen: Aanpak van regionale ongelijkheid in ervaring van 
waardevol werk: Oorzaken en oplossingsrichtingen voor (regionaal) beleid om de structurele ongelijkheid tussen 
regio’s te verminderen.
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Inzichten van en voor professionals: keuzes, kwaliteit van werk en ervaring van betekenisvolwerk 

• Anja Eleveld, Vrije Universiteit Amsterdam, Kan sturing en verplichting bij re-integratie wel leiden tot waardevol en 
betekenisvol werk? En hoe kunnen mensen met weinig kansen op reguliere arbeid waardevol werk verrichten? 

• Jouke Post, Saxion Hogeschool: Sturing of vrije keuze in loopbaan en opleiding? Hoe blijven individuele loopbanen in 
de collectieve pas lopen? Kan sturing en verplichting bij re-integratie wel leiden tot waardevol en betekenisvol werk?

• Ruud van der Aa & Michiel van Rijn, CAOP: Betekenisvol werk: Hoe is de betekenis van werk verbonden met de 
kwaliteit van werk? Voor de toekomstagenda's van HR-professionals.

Democratische dimensie van keuzes: wenselijkheid van top-down beleid bij het maken van keuzes (moeten of willen?)

• Ruud Gerards: Moeten we keuzes maken: als we uitgaan van noden i.p.v. wensen en onbenutte potentieel inzetten is 
dat misschien niet nodig. 

• Siebren Houtman NSvP: Wie bepalen we welk werk meer of minder bijdraagt aan het algemeen belang? Hebben we 
als individu de plicht om bij te dragen? En wie stelt hierin de norm? Hoe zorgen we dat meer mensen zich gaan 
inzetten voor het algemeen belang?

.
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11 genomineerden!



Jury David van Lennep Scriptieprijs

Prof.dr. Dimitri van der Linden
Full professor, Erasmus School of Social and Behavioural
Sciences, Work and Organizational Psychology
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University of Groningen

Dr. Jessie Koen
Senior researcher TNO
Scientific researcher University of Amsterdam
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Franziska Linn 
(Vrije Universiteit)
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Tot ziens op vervolgconferentie 
4 juni 2024

Werken in Breder Belang

www.innovatiefinwerk.nl 
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