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Informeel leren

Je kunt er verschillende namen aan
geven: informeel leren, leren op je
werkplek, learning by doing. Als je wat
langer in dezelfde functie zit, nemen
de mogelijkheden daar nog nieuwe
dingen te leren af. En dan wordt het
dus belangrijk op zoek te gaan naar
manieren waarop je je toch kan blijven
ontwikkelen. Bijvoorbeeld door een
nieuwe deeltaak aan je werk toe te
voegen. Maar ook door mee te doen
aan een innovatief of vernieuwend
project binnen je afdeling of
organisatie. Het mes snijdt dan aan
twee kanten: je kunt jezelf ontwikkelen
door te experimenteren met deze
nieuwe taak en de organisatie vaart er
wel bij.

Ook dit jaar werden weer verschillende
projecten en leernetwerken afgerond
met mooie resultaten, nieuwe
inzichten en praktisch toepasbare
aanpakken. Het NSvP-TNO
leernetwerk Job engineering verkende
dit jaar bijvoorbeeld een breed scala
aan baanoplossingen die bijdragen aan
ontwikkeling, duurzame inzetbaarheid
en kansen op de arbeidsmarkt. Het
ging om combinatiebanen,
springplankbanen, langer
doorwerkbanen, ontwikkelbanen en
duurzame flexbanen. Als je een baan
als een optelsom van taken beschouwt
ontstaan er tal van mogelijkheden om
te sleutelen aan een baan, bijvoorbeeld
door taken tijdelijk toe te voegen, of
taken te ruilen. De publicatie Buiten de
Gepade Banen geeft een inspirerend
en nuttig overzicht van
baanoplossingen voor een
arbeidsmarkt op maat.

Dit jaar gingen ook verschillende
nieuwe projecten van start die de
dynamiek in werk vergroten:

e De Community of Practice Nieuw
organiseren, gefaciliteerd door
Broosz, deelt kennis over andere
manieren van werken en organiseren
in organisaties waarbij de
professional meer centraal komt te
staan, meer ruimte krijgt voor eigen
initiatief en verantwoordelijkheid.

In het project ‘De crux van het
combineren’ volgt Luc Dorenbosch
van TNO een aantal initiatieven
waarin medewerkers ervaring
opdoen in nieuwe taken of rollen. Een
van die initiatieven is Deel!, waarbij
medewerkers vrijwillig een workshop
organiseren voor collega’s of
medewerkers andere organisaties.
Het project bij de Ambulancezorg
Limburg-Noord heeft tot doel om de
volgende stap te zetten naar het
ondersteunen van informeel leren op
de werkplek in functie van het
vergroten van de inzetbaarheid van
werknemers. Als tool om de

verbinding structureel te realiseren,
wordt het Persoonlijk
Ontwikkelingsplan (POP) ingezet.
Kennisland wil met een interactieve
tool de kennis die in de aflopen jaren
met de methodiek Onderwijs Pioniers
is opgedaan duurzaam overdragen
aan het onderwijsveld. Het
onderwijspioniersprogramma (OP) is
in 2009 van start gegaan en helpt

leraren die zelf innovatieve ideeén
hebben om het onderwijs te
verbeteren, om deze verder te
ontwikkelen en op hun eigen school
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te realiseren. Pionierende leraren
krijgen op deze manier de
gelegenheid en een podium om hun
eigen werkomgeving te vernieuwen,
maar doen ook nieuwe ervaring en
vaardigheden op.

De projecten zijn voorbeelden hoe de
NSvP probeert een brug te slaan
tussen maatschappelijke vragen,
organisatieontwikkeling en
persoonlijke ontwikkeling van
werkenden. Dit doen we samen met
verschillende partners. In dit
jaarverslag leest u over de activiteiten
en resultaten die dit jaar centraal
hebben gestaan.

Sonia Sjollema,
directeur NSvP

NSvP ecee
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De bureau-organisatie bestaat uit:

In 2014 bestond het bestuur uit:
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1. Kennisverspreiding

1.1 Kenniscentrum www.innovatiefinwerk.nl

NSvP

Ons kenniscentrum
www.innovatiefinwerk.nl biedt een
platform voor kennisuitwisseling en
discussie over vernieuwing op het
gebied van werk. De informatie wordt
actief onder de aandacht gebracht
van een brede groep
belangstellenden, onder andere door
social media en het uitbrengen van
een maandelijkse elektronische
nieuwsbrief.

Het aantal bezoekers van het
kenniscentrum nam ook in 2014 flink
toe: 46.772 sessies waarin 35.880
unieke bezoekers in totaal 102.162
pagina’'s bekeken. Maandelijks was
dat gemiddeld 2990 unieke
bezoekers. In voorgaande jaren was
nog 1803 (2012) en 2556 (2013) per
maand. Daarvan komt het
merendeel, ruim 61%, op de site via
een zoekopdracht in Google. Zo'n
22% kent onze site en komt er
rechtstreeks naar toe. 4% komt
binnen via social media (LinkedIn,
twitter en Facebook] en 8% via de
nieuwsbrief. Die verdeling is vrijwel
gelijk aan vorig jaar.

De bezoekers van de site bekeken in
totaal 102.162 pagina's in 2014 ten
opzicht van 93.775in 2013. Dat is
8.387 pagina's meer. Gemiddeld
brachten zij per bezoek 2,05 minuten
door op de website. Daarmee bleven
ze iets korter op de site dan in het
jaar daarvoor (2,17 minuten).

e Favoriete pagina’s
De meest bekeken pagina is de
homepage (8.940x], gevolgd door de

pagina van '‘Buiten de gepade banen’
(2.575x) en het artikel 'Generatie x en
quarterlife crisis' (2.219x).

o Weinig bezoekers via mobiel
Opvallend is dat 80% van de
bezoekers de site via een desktop of
laptop bezoekt, 10% via een mobiel
device en 10% via de tablet.

e Acties

Ons kenniscentrum biedt naast
artikelen ook veel
achtergrondinformatie in de vorm
van pdf-documenten. In 2014 hebben
bezoekers meer dan 6153 pdf's
gedownload, tegen 4.918 pdf'sin
2013. 3200 keer klikten de bezoekers
op een link die naar een andere site
leidde. Top drie van meest
gedownloade documenten:

1. Buiten de gepade banen - de
Job Engineering Catalogus
(413x)

2. TNO vragenlijst Samen Werken
(255x)

3. Verschil benutten/innoveren uit
de Toolbox Diversiteit (211x)

nsvp) innovatiefinwerk

Kenniscentrum NSvP: diepgang, discussie
en kennisdelen

Artikelen



Sociale Media

Het aantal volgers op ons Twitter-
account [@Innovatiefinwerk is
gestegen van 504 (2012) via 1035
(2013) naar 1300 volgers eind 2014.
Berichten leiden niet altijd tot
rechtstreeks bezoek op de site, maar
wel tot informeren van de doelgroep
en de grotere bekendheid van het
kennisplatform. Vooral als
influencers in het vakgebied onze
tweets retweeten.

De LinkedIn-groep begon in 2014 met
424 leden en dat werden er
uiteindelijk aan het eind van het jaar
516. Een kwart van de leden heeft
een HR-functie gevolgd door 11% in
de consultancy-hoek, 6% in het
onderwijs en 6% met een
onderzoeksfunctie. 32% van alle
leden heeft een senior-functie. 24%
van de leden werkt in de HR-
bedrijfstak en 15% in de bedrijfstak
training en coaching.

Nieuwsbrief

De elektronische nieuwsbrief werd in
2014 tien keer verzonden aan
gemiddeld 1634 ontvangers. Ook dit
kanaal draagt bij aan de
kennisverspreiding en bekendheid
van de NSvP en het kenniscentrum
www.innovatiefinwerk.nl. Ruim 1600
abonnees zien de nieuwshbrief in
ieder geval in hun inbox verschijnen,
ruim een derde daarvan opent de
nieuwsbrief, leest hem en 10% van
alle abonnees klikt op een of meer
artikelen in de nieuwsbrief.

Dynamische
loopbanen

1.2 Boekenreeks

De NSvP geeft een boekenreeks uit

op de grens van wetenschap en

praktijk. In 2014 werd er gewerkt aan

twee nieuwe publicaties:

e De echte waarde van diversiteit
(werktitel), door Ila Kasem

e De Psychologie van Creativiteit,
door Carsten de Dreu
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1.3 David van Lennep Scriptieprijs

NSvP

Op 10 februari werd aan drie
studenten de David van Lennep
Scriptieprijs uitgereikt. Deze prijs
wordt jaarlijks toegekend aan
uitzonderlijk goede mastertheses op
het terrein van arbeid, beroep en
organisatie.

Door het accepteren van negatieve
gevoelens beter in je vel zitten op je
werk. De invloed van persoonlijke
waarden van een CEO werken
meestal positief op het innovatief
werkgedrag van de medewerkers. Bij
vacatureteksten met een indirect
leeftijdsonderscheid hebben
selecteurs een voorkeur voor jongere
mensen.

Dat zijn drie belangrijke bevindingen
uit de winnende scripties van de
David van Lennep Scriptieprijs 2014.

Een onafhankelijke jury, bestaande
uit prof.dr. Carsten K.W. de Dreu,
prof.dr. Bernard A. Nijstad en mw.
prof.dr. J. van Doorne-Huiskes,
maakte op 10 februari 2014 de
winnaars bekend:

e De eerste prijs: Katharina
Kuba, Accepting negative
emotions makes us more resilient
to daily work stressors’,
Rijksuniversiteit Groningen. Zij
onderzocht of het accepteren van
negatieve emoties een effectieve
coping strategie is. Werknemers
staan bloot aan een veelheid aan
stressoren. De negatieve emoties
die daarmee gepaard gaan,
zorgen vaak voor minder
welbevinden en mogelijk
slechtere prestaties, verzuim en
uitval.

De tweede prijs: Ann-Cathrin
Starke, Do CEQ's personal values
affect employees innovative work
behaviour? Opening up the ‘black
box" of upper echelons theory’,
Erasmus Universiteit Rotterdam.
Ann-Cathrin onderzocht de
invloed van de persoonlijke
waarden van CEQ's op innovatief
werkgedrag bij medewerkers. De
waarden van de CEO zijn
gemeten, en gerelateerd aan
innovatief gedrag van
ondergeschikten. CEQ’s die het
belangrijk vinden om open te
staan voor veranderingen,
stimuleren meer innovatief
gedrag dan CEQ’s die daar minder
open voor zijn.

De derde prijs: Anne F.M. Wouters-
Megens, ‘Leeftijd geen bezwaar? De
invloed van vacatureteksten op
leeftijdsdiscriminatie’, Universiteit van
Amsterdam. Anne deed onderzoek naar
de rol van vacatureteksten bij het maken
van leeftijdsonderscheid tijdens de
selectie. Heeft directe of indirecte
verwijzing naar leeftijd in de
vacaturetekst gevolgen voor de



voorkeuren van selecteurs? En laten

selecteurs in hun voorkeuren het aspect

leeftijd buiten beschouwing als er geen
enkele indicatie van leeftijd wordt
gegeven in de vacaturetekst?

Werken in de 21¢ eeuw
Het voorprogramma stond in het teken
van Werken in de 21¢ eeuw. Drie sprekers
hielden een korte inleiding waarbij zij aan
de hand van hun onderzoeksthema hun
toekomstvisie gaven:
e prof.dr. Arnold Bakker, Erasmus
Universiteit Rotterdam
e prof.dr. Aukje Nauta, Universiteit
van Amsterdam
e dr. Susanne Scheibe,
Rijksuniversiteit Groningen

Vervolgens konden deelnemers in een
Open Space Methode rondlopen en
themagewijs kennismaken en
discussiéren met alle genomineerde
scriptiestudenten over hun onderzoek.
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1.4 Leerstoel

NSvP

Professor dr. Aukje Nauta is sinds 15
oktober 2010 bijzonder hoogleraar
voor de NSvP-leerstoel Employability
en werkrelaties aan de Universiteit van
Amsterdam. Haar leeropdracht is erop
gericht nieuwe methoden te
ontwikkelen en te onderzoeken die de
traditionele relatie tussen baas en
medewerker kunnen vernieuwen.
Werknemers zijn altijd ondergeschikt
geweest aan de werkgever. Maar in de
moderne kenniseconomie blijkt het
opeens heel handig als die
ondergeschikte van weleer meedenkt
en initiatief neemt. Dat vraagt een
cultuuromslag in leiderschap, maar
ook in de houding van veel
medewerkers zelf. Hoe breng je de
noodzakelijke verandering tot stand?
Hieronder zijn de activiteiten
beschreven die in het kader van de
leerstoel in 2014 zijn verricht.

Onderwijs
In het eerste semester van het
cursusjaar 2013-2014 heeft Aukje het

vak ‘Prosociaal gedrag in Werkrelaties’
gegeven aan een groep van 16 studenten

aan de Universiteit van Amsterdam. In
deze cursus doen studenten in de
praktijk kwalitatief actieonderzoek bij
kleine werkteams, die zij zelf moeten
acquireren (d.w.z. interviews afnemen,
observeren bij werkoverleg, een dag

meelopen, een kleine interventie doen).

Aan de hand van hun observaties en
wetenschappelijke literatuur schrijven
zij vervolgens in groepen van drie
essays, met theoretische reflecties op
de sociale processen die zij in ‘echte
werkteams’ waarnemen.

Onderzoek

Cristel van de Ven doet onder begeleiding
van Prof. dr. Annelies van Vianen en Aukje
Nauta promotieonderzoek naar dialoog, i-
deals en inzetbaarheid. Zij heeft ca. 100
ontwikkelgesprekken tussen
leidinggevenden en medewerkers bij
meerdere UMC'’s, ING Bank en Rabobank
op video opgenomen. De onderzochte
koppels zijn gedurende enkele maanden
met zeer korte vragenlijstmetingen
gevolgd, om te toetsen of de kwaliteit van
de dialoog op tijdstip 1 voorspellend is voor
inzetbaarheid een half a een jaar later. Een
eerste Engelstalig wetenschappelijk artikel
hierover gaat zij binnenkort ter publicatie
aanbieden.

In de periode 15.10.2013 - 21.11.2014
maakte Aukje deel uit van de

promotiecommissie van promovendus
Hillie Aaldering, waarbij Aukje opponeerde
tijdens de openbare verdediging:
Parochial and universal cooperation in
intergroup conflict Aaldering, Hillie (27
november 2014) Universiteit van
Amsterdam.

Kennisverspreiding

Een belangrijk taak van Aukje Nauta als
bijzonder hoogleraar Employability en
werkrelaties is een brug te slaan tussen
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wetenschap en praktijk. Het gaat hierbij
om kennisverspreiding en het
signaleren en agenderen van
ontwikkelen op het gebied van werk,
met specifieke aandacht voor
veranderende arbeidsrelaties,
medezeggenschap en duurzame
inzetbaarheid. Aukje levert hiermee een
belangrijke bijdrage aan de doelstelling
van de NSvP op het gebeid van
kennisverspreiding. Dit jaar heeft zij in
de periode 15 oktober 2013 - 21
november 2014 een bijdrage geleverd
aan twee Engelstalige en vijf
Nederlandse boeken en
boekhoofdstukken. Zij schreef meer dan
tien Nederlandstalige vakpublicatie, zes
columns en een krantenartikel. Zij hield
meer dan 25 lezingen en presentaties. In
verschillende publicaties van anderen
werden interviews met Aukje
opgenomen, zij werd meerdere keren
geinterviewd voor verschillende bladen
en tijdschriften. Aukje was tenslotte drie
keer te horen bij BNR radio.

Bestuurswerk

Sinds 1 april 2012 is Aukje
plaatsvervangend kroonlid bij de SER en
in die hoedanigheid lid van
verschillende SER-commissies. Als SER
kroonlid leverde Aukje in de periode 15
oktober 2013 - 21 november 2014 een
bijdrage aan de volgende adviezen en
publicaties:

e Advies Betere zorg voor werkenden.
Een visie op de toekomst van de
arbeidsgerelateerde zorg.
http://www.ser.nl/nl/~/media/bc71bcd
c8ade443291e286591890a81d.ashx

e Advies Discriminatie werkt niet!

Advies over het tegengaan van

discriminatie bij de arbeid.
http://www.ser.nl/nl/publicaties/adviez
en/2010-2019/2014/discriminatie-
werkt-niet.aspx

Hoe werken we in de toekomst? In
dialoog met de SER over de
arbeidsmarkt. Verslag van 4
bijeenkomsten in de regio. Den Haag:
Sociaal-Economische Raad.
http://www.ser.nl/nl/publicaties/overige/2
010-2019/2014/werken-
toekomstarbeidsmarkt.aspx

Naast haar werk als Bijzonder Hoogleraar
is Aukje mede-eigenaar van Adviesbureau
Factor Vijf en betrokken bij verschillende
besturen, commissies en tijdschriften.
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2. Kennisbhorging: Leernetwerken

NSvP

Om kennisontwikkeling en
kennisverspreiding beter af te
stemmen op de vragen die leven in
de praktijk werkt de NSvP sinds een
paar jaar met een aantal
samenwerkingspartners aan de
ontwikkeling van leernetwerken.

2.1 NKDI

Het NSvP Kennisnetwerk Duurzame
Inzetbaarheid is in 2011 opgericht
door dr. Annet de Lange en prof. dr.
Beatrice van der Heijden met
subsidie van de NSvP. Het
kennisnetwerk kent veel
enthousiaste leden en voldoet aan
een grote behoefte aan objectieve
kennis en nieuwe inzichten over het
thema Duurzame Inzetbaarheid.
Daarom is besloten het netwerk
voort te zetten ook nu de formele
subsidierelatie met de NSvP is
opgeheven. Beide kennisplatforms
werken nog altijd samen, maar nu
als twee gelijkwaardige
samenwerkingspartners. Het
netwerk behoudt de naam NKDI, wat
inmiddels staat voor Nederlands
Kennisnetwerk Duurzame
Inzethaarheid. Met de kennis uit
onderzoek en praktijk wil het NKDI
gericht beleidsadvies leveren aan
overheid, werknemers en
werkgevers om zo maatschappelijk
draagvlak te creéren.

In 2014 organiseerde het
kenniscentrum drie bijeenkomsten:

e Symposium 27 juni 2014:
werkbeleving onder hoogbegaafde
werkers.

» Werk-naar-werk congres: Op 2
oktober vond de installatie plaats van
Annet de Lange als Lector Human
Resource Management bij de HAN.
Voorafgaand aan de installatie
organiseerde de HAN het congres
“Van Denken naar Doen: het Gelders
Arbeidsmarkt Model (GAM]".

e Op 11 december 2014
organiseerde het NKDI in
samenwerking met de opleiding
Toegepaste Psychologie,
Hanzehogeschool Groningen een
congres over het succes van
positieve psychologie op de

werkvloer.
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2.2 Leernetwerk
Anders Werken

Factor Vijf startte, samen met de
NSvP, in november 2011 het
Leernetwerk Anders Werken, met als
doel: kennisuitwisseling ten behoeve
van continue sociale innovaties op de
werkvloer. Het leernetwerk is
kleinschalig en interactief van aard:
circa 25 smaakmakers op het gebied
van HR en arbeidsrelaties nemen
actief en over een langere periode
deel. Op 20 februari, 8 april en 7
oktober 2014 organiseerde Aukje
Nauta samen met haar partners van
adviesbureau Factor Vijf en met
subsidie van de NSvP bijeenkomsten
voor HRprofessionals in het kader
van het leernetwerk ‘Anders
Werken'. Het leernetwerk werd in
2014 afgesloten met een grote
conferentie ter gelegenheid van de
lancering van het boek ‘Anders
Werken. Vijftig verhalen over sociale
innovatie’. Het boek is te downloaden

via www.anderswerken.eu.

2.3 Job engineering

In samenwerking met TNO heeft de
NSvP in 2012 het leernetwerk Job
engineering in het leven geroepen. In
een aantal bijeenkomsten werd
kennis gedeeld over baanoplossingen
die bijdragen aan de ontwikkeling en
duurzame inzetbaarheid van lager
opgeleiden op de arbeidsmarkt. Het
leernetwerk werd in 2014 afgerond
met een eindpresentatie en een
publicatie onder de titel: Buiten de
gepade banen.

208 ENGINTERING CATALOGUS 2004

BUITEN DE
GEPADE BANEN

EEN X AANTAL
BAANTECHNIEKEN
VOOR EEN
ARBEIDSMARKT
OP MAAT

Voor meer informatie over de
conferentie klik hier:
http://www.innovatiefinwerk.nl/innovatie

-inzetbaarheid-motivatie/2014/05/germ-

slayer-klantknuffelaar-sleutel-je-eigen-

functie

Voor meer informatie over de
publicatie klik hier:
http://www.innovatiefinwerk.nl/buiten-

de-gepade-banen
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2.4 Anders organiseren

NSvP

Op 20 maart vond de Kick off plaats van
een nieuw leernetwerk: de Community
of Practice Nieuw Organiseren. De
missie is om pioniers van Nieuw
Organiseren vanuit verschillende
sectoren, met verschillende rollen, met
elkaar te verbinden. Om elkaar te
inspireren, te versterken waar nodig en
om de beweging richting Nieuw
Organiseren verder door te zetten in de
eigen werkomgeving. Daarnaast brengt
de Community of Practice nieuwe
inzichten naar buiten die interessant
zijn voor iedereen die bezig is met een
soortgelijke transformatie. Jan Smit en
Georgette Kempink van Broosz zijn
initiatiefnemers van dit leernetwerk.
De NSvP ondersteunt mede dit
initiatief.

Uit verschillende organisatie doen 2 of
3 pioniers mee die bezig zijn om de
beweging naar Nieuw Organiseren te
realiseren, elk in zijn of haar eigen
context en met eigen specifieke
uitdagingen.

Deelnemende organisaties zijn:
e Spirit Jeugd en Opvoedhulp
e Youké Sterke Jeugd
e Vivium Zorggroep
e Menzis Zorgverzekeraar
e Gemeente Zwolle
e het ABC Onderwijsadviseurs
e ING Nederland
e Saxion Hogeschool en
e GGD West-Brabant.

Deze Comunity of Practice heeft een
looptijd van 2 jaar en in verschillende
bijeenkomsten, webinars en
Unconferences met een groter netwerk
zullen inzichten gedeeld worden en
nieuwe inspiratie worden opgedaan.

Op 19 juni vond een webinar plaats met
Jaap Peters.
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De NSvP kent subsidies toe aan
projecten die bijdragen aan

vernieuwing op het gebied van mens en
werk. Projectaanvragen zijn gericht op

de centrale thema’s employability,
motivatie, sociale innovatie of

diversiteit, sluiten inhoudelijk aan op

het meerjarenplan van de NSvP en
spelen in op de maatschappelijke
actualiteit. De NSvP richt zich op de

brug tussen wetenschap en praktijk.

We werken op basis van drie pijlers:
wetenschappelijke kennis,
praktijkkennis en co-creatie. Het
beoogde doel is uiteindelijk dat de
vernieuwende aanpak breed in de
praktijk wordt toegepast.

In 2014 werd gewerkt aan de volgende
projecten, gerubriceerd naar thema:

1. Sociale Innovatie
e Nieuw Organiseren: Diederik
Starreveld e.a., publiceren van

een boek over nieuwe vormen van

organiseren. Het boek wordt
geschreven door een community

van professionals die via internet

worden uitgenodigd mee te
schrijven.

e |eernetwerk Anders Organiseren:

Factor Vijf, leernetwerk over
andere vormen van organiseren
die bijdragen aan meer
betrokkenheid en inzetbaarheid
van medewerkers.

¢ Innovatie en etnisch

ondernemerschap: onderzoek en

ontwikkeling coachings-
methodiek, Clavis Consulting /
Hogeschool Windesheim.

2.

3. Kennisontwikkeling in Projecten

Leernetwerk Job Engineering:
nieuwe banen voor kwetsbare
groepen, TNO-Arbeid, Luc
Dorenbosch.

Broosz: Community of Practice
Nieuw Organiseren.

Kennisland: Onderwijs Pioniers:
ontwikkeling van een interactieve
tool waarmee de eerder opgedane
ervaring beter kan worden
ingebed in de onderwijspraktijk.

Loopbaanontwikkeling /

employability

Carriére Coach: JINC.

Duurzame inzetbaarheid oudere
werknemers & nieuwe media:
Erasmus Universiteit Rotterdam.
Een ACT Toolkit voor LOB: Omega
Advies & Coaching.

De crux van het combineren: TNO,
Hybride Docent en Deell.
Koeksessies Keten van geluk:
Koekjesbhakker Veldt

Een nieuw persoonlijk
ontwikkelingsplan: Ook informeel
leren structureel ondersteund,
Ambulancezorg Limburg-Noord

. Diversiteit

Onderzoek naar de effectiviteit
van inzet van OK-assistenten in
Nederland: Lida van den Broek /
Kantharos.

Leernetwerk; Diversiteit als
vehikel ter bevordering van de
innovatiekracht van MKB
organisaties: De Baak / Navid
Otaredian, INENDI / Saskia
Harkema.
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e Beter samenwerken in medische
actieteams: LUMC / Rozemarijn
Janss.

e Duurzaam en Divers: St. voor
Vluchtelingstudenten UAF.

e Professionalisering en diversiteit:
leren aan de hand van een
methodiek voor teams in
Organisaties: (vervolgproject)
Hogeschool van Amsterdam,
Martha Meerman.

o Artikel Diversiteit: Hogeschool
van Amsterdam, Martha
Meerman.

Voor meer informatie over deze
projecten, zie:
http://www.innovatiefinwerk.nl/thema

/inzetbaarheid/projecten
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