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NSvP

Dynamische loopbanen: wat brengt mensen echt in

beweging?

Deze vraag stond centraal in het jaar
2013, voor ons een jubileumjaar,
omdat de NSvP haar 12,5 jarig
bestaan als vermogensfonds vierde.
We grepen daarhij terug op het
thema loopbaanontwikkeling dat
sinds de oprichting een belangrijk
thema is geweest. De NSvP werd in
1926 in Utrecht opgericht als Bureau
voor Beroepskeuze. Grondlegger
David van Lennep had de overtuiging:
‘Je moet geen bakker worden, omdat
je vader bakker is.” Een goede
loopbaankeuze maak je op basis van
je talenten en interesses. Dit simpele
uitgangspunt is nog altijd actueel:
maar hoe bepaal je wat je kan, wat je
interesses zijn en wat er bij je past?
Voor jongeren is het nog altijd
moeilijk kiezen en ook later in je
loopbaan is het lastig om je volgende
loopbaanstap te bepalen. En dat
terwijl de dynamiek in loopbanen
alleen maar toeneemt en leren en
ontwikkelen blijvend om aandacht
vragen. Wie te lang stilstaat, verliest
de aansluiting met de arbeidsmarkt.
Tijdens verschillende activiteiten
hebben we dit jaar samen met een
grote groep betrokkenen geprobeerd
zicht te krijgen op wat mensen
daadwerkelijk in beweging brengt en
hoe de dynamiek in loopbanen te
vergroten is.

Ontgijzelen

Arjan Erkel, zelf ooit gegijzeld door
rebellen in de Russische deelstaat
Dagestan, bracht in zijn lezing tijdens
de scriptieprijsuitreiking naar voren
dat
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het vaak belemmeringen in onszelf
zijn die ons tegenhouden om in
beweging te komen. Een hypotheek,
een vast salaris, de angst voor het
onbekende; ze kunnen verlammend
werken. Ze geven ons het gevoel dat
we geen vrije keuzes meer kunnen
maken. Tijdens zijn gijzelingsperiode
bedacht Arjan manieren om toch het
gevoel te houden “in control’ te zijn.
Ook in een afhankelijke situatie zijn
er dingen die je aan je eigen situatie
kan veranderen. Hij noemt dit
ontgijzelen. Blijf niet zitten als je
ergens ontevreden over bent, maar
gebruik de onvrede om actie te
ondernemen, ook al moet je daarvoor
angsten overwinnen of loskomen
van ingesleten gewoonten.

Experimenteerruimte

Hoogleraar organisatiepsychologie
Annelies van Vianen onderstreept in
haar in 2013 verschenen boek
Dynamische loopbanen: een kwestie
van vooruitkijken het belang van
experimenteerruimte. Eigenlijk zou
het zo moeten zijn dat iemand mini-
loopbanen achter elkaar creéert door
het opbouwen van expertise én het
opdoen van nieuwe ervaringen.
Loopbaanontwikkeling vraagt niet
alleen reflectie op competenties van
werknemers, het vraagt ook actie
vanuit werkenden én de kant van
werkgevers om ruimte te bieden om
te kunnen experimenteren en met
uitdagende taken zich te kunnen
ontwikkelen.



Bewegingsalternatieven

Ook tijdens de expertmeeting in
september stond het onderwerp
loopbaanontwikkeling centraal. Of

mensen werkelijk in beweging
komen is ook afhankelijk van de

bewegingsalternatieven die ze zien of
ervaren. Zowel medewerkers,
groepen medewerkers als
organisaties kunnen initiatieven
nemen die bijdragen aan het
vergroten van experimenteerruimte.
Voorbeelden daarvan zijn Google
Time waarbij de medewerkers 20%
vrije tijd krijgen om vernieuwende
projecten te ontwikkelen die
bijdragen aan innovatie of het
organisatiebelang, Train je collega,
combinatiebanen of snuffelstages.

Voorbereiding activiteiten 2014

In dit jaarverslag leest u meer over
deze en andere activiteiten die we in
samenwerking met andere
organisaties het afgelopen jaar
hebben vormgegeven. Op grond van
de inzichten uit de activiteiten van
2013 wordt een oproep voorbereid
om in 2014 vernieuwende projecten
te kunnen ondersteunen die
bijdragen aan meer
experimenteerruimte in het werk.
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Kenniscentrum

www.innovatiefinwerk.nl

De NSvP verbindt wetenschap en
praktijk en verspreidt kennis over
employability, motivatie, sociale
innovatie en diversiteit met behulp
van verschillende media. Ons
kenniscentrum
www.innovatiefinwerk.nl biedt een

platform voor kennisuitwisseling en
discussie over vernieuwing op het
gebied van werk. De informatie wordt
actief onder de aandacht gebracht
van een brede groep
belangstellenden, onder andere door
social media en het uitbrengen van
een maandelijkse elektronische
nieuwsbrief.

Het aantal bezoekers van het
kenniscentrum nam in 2013 flink toe
van 1803 naar 2556 unieke hezoekers
per maand. Daarvan komt het
merendeel, ruim 56%, op de site via
een zoekopdracht in Google. Zo'n
26% kent onze site en komt daar
rechtstreeks naar toe. Het overige
deel, ruim 12%, komt binnen via
social media en de nieuwsbrief:
2,44% via Twitter, 1,84% via LinkedIn
en 8,14% via de nieuwsbrief die per
e-mail verschijnt. De nieuwsbrief
levert nu aanzienlijk meer verkeer
naar de website op dan in 2012.

De bezoekers van de site bekeken in
totaal 93.775 pagina’s. Gemiddeld
brachten zij per bezoek 2,27 minuten
door op de website. Ons
kenniscentrum biedt naast artikelen
ook veel achtergrondinformatie in de
vorm van pdf-documenten. In 2013
hebben de bezoekers 4.918 pdf's
gedownload. Dat is iets minder dan
het jaar ervoor.

NSvP ecee

Het aantal volgers op ons Twitter-
account [dInnovatiefinwerk steeg
aanzienlijk van 504 naar 1035. Van de
twee LinkedIn-groepen steeg de
belangstelling met name voor de
groep Innovatief in Werk. Eind 2012,
kort na de start, waren hier 55
belangstellenden bij aangesloten en
een jaar later lag dit aantal op 424.

De elektronische nieuwsbrief werd
13 keer verzonden aan gemiddeld
1700 ontvangers. In de zomer en
rond kerst hebben we twee
nieuwsbrieven verstuurd met de best
gelezen artikelen van respectievelijk
het eerste half jaar en het hele jaar.
Die werden meer dan gemiddeld
gelezen.
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Boekenreeks

De NSvP geeft een boekenreeks uit
op de grens van wetenschap en
praktijk. In 2013 kwam daar een
nieuwe publicatie bij:

Dynamische Dynamische
loopbanen

loopbanen: een
kwestie van vooruit
kijken, door Annelies
E.M. van Vianen.

Ook werd er gewerkt aan een nieuwe
publicatie die in 2014 verschijnt:

De echte waarde van diversiteit
[werktitel), door Ila Kasem

Het boek van Annelies van Vianen
laat zien dat er voor iedereen een
dynamische carriére in het verschiet
ligt. Met de juiste inzichten en een
gezonde instelling kan iedereen de
loopbaan vormgeven die het beste bij
hem of haar past. Maar het is wel
zaak bijtijds vooruit te kijken.

Loopbanen zijn dynamische
processen. Het werk waarvoor
iemand op zijn achttiende nog in de
wieg gelegd leek, hoeft dat op zijn
vijffenveertigste allang niet meer te
zijn. Het vormgeven van een
passende loopbaan is dan ook een
kwestie van constante ontwikkeling:
we moeten onszelf steeds aanpassen
aan veranderingen in ons werk en
onze werkomgeving, en we zoeken
naar mogelijkheden om ons werk en
werkomgeving aan te passen aan wie
we zelf op dat moment zijn. Daarvoor
is het belangrijk om steeds onze
eigen wensen, doelen, capaciteiten
en waarden te kennen, waarop ons
werk immers moet aansluiten.

Ook leidinggevenden, HR
professionals en
loopbaanprofessionals worden in
steeds grotere mate met deze
dynamiek geconfronteerd. Hoe
begeleid je medewerkers in hun
loopbaanontwikkeling binnen de snel
veranderende (werkJomgeving? Hoe
zorg je ervoor dat medewerkers niet
blijven hangen in een functie of
organisatie waar zij eigenlijk allang
niet meer op hun plek zijn? Annelies
van Vianen geeft in haar boek
diepgaande achtergrondinformatie
over de psychologische processen
die spelen bij het vormgeven van een
dynamische loopbaan. Het geeft
inspiratie en inzicht aan iedereen die
persoonlijk of professioneel
verdieping zoekt op het terrein van
loopbaanontwikkeling.

Lees meer over het boek
Dynamische loopbanen
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David van Lennep Scriptieprijs

Op 8 maart 2013 werd aan drie
studenten de David van Lennep
Scriptieprijs uitgereikt. Deze prijs
wordt jaarlijks toegekend aan
uitzonderlijk goede mastertheses op
het terrein van arbeid, beroep en
organisatie. Onderzoeksvragen van
de winnende theses waren: Hoe
vergroot jobcrafting de adaptieve
prestaties van medewerkers? Hoe
vergroot mindfulness de mentale
belastbaarheid van medewerkers?
En draagt behulpzaamheid op het
werk bij aan de kwaliteit van het
gezinsleven?

Een onafhankelijke jury, bestaande
uit prof.dr. Nol Groot, mw. prof.dr.
Annet de Lange en mw. prof.dr. J.

van Doorne-Huiskes, maakte op 8

maart 2012 de winnaars bekend:

- De eerste prijs: Jeanine van

Mersbergen, The test and
evaluation of a job crafting
intervention in healthcare’,
Technische Universiteit
Eindhoven. Het onderzoek van
Jeanine was gericht op de
ondersteuning van een groep
verpleegkundigen die met behulp
van jobcrafting-interventie op
zoek gaan naar nieuwe manieren
van werken. Uit het onderzoek
kwam naar voren dat met name
het vergroten van hulpbronnen
bijdraagt aan een groter gevoel
van welzijn op het werk.

- De tweede prijs: Alina
Feinholdt, A mindful workforce? A
diary study investigating effects of
brief mindfulness meditations’,
Universiteit van Maastricht. Alina
deed onderzoek naar een nog niet
gangbare interventie in

NSvP ecee

organisaties gebaseerd op
mindfulness meditaties en het
effect hiervan op het welbevinden
van medewerkers in een werk-
omgeving die emotioneel beladen
is. Ze heeft aangetoond dat
medewerkers die meededen aan
de meditatieoefeningen minder
last hadden van de negatieve
bijeffecten van de emotionele
belasting van hun werk.

De derde prijs: Chang Lu, The
relationship between helping
behaviour in workplace and work
to family enrichment’, Universiteit
van Tilburg. Chang Lu onderzocht
wat de relatie is tussen het helpen
van collega’s en leidinggevenden
op het werk en de mate waarin
behulpzaamheid op het werk
bijdraagt aan de kwaliteit van het
gezinsleven thuis. Uit zijn
onderzoek kwam naar voren dat
behulpzaam je een goed gevoel
geeft over jezelf en die gevoelens
draag je weer over naar je
gezinsleven thuis.

Lees meer over de David van

Lennep Scriptieprijs
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Activiteit in het kader van het 12,5 jarig

jubileum

De NSvP vierde in het jaar 2013 haar
12,5 jarig jubileum als
vermogensfonds. In 1926 werd de
NSvP opgericht als Bureau voor
Beroepskeuze. Nog altijd is het voor
jongeren moeilijk om een
vervolgopleiding of loopbaan te
kiezen. Ook tijdens de loopbaan
worden voortdurend nieuwe keuzes
gevraagd. Loopbaanontwikkeling is
in de huidige context van verandering
nu eenmaal een dynamisch en
continu proces. Daarom werd voor
dit jubileum gekozen voor het
centrale thema "‘Dynamische
loopbanen’. Het hele jaar door
organiseerde de stichting activiteiten
rondom dit thema.

Moeilijk kiezen

Voorafgaand aan de uitreiking van de
David van Lennep Scriptieprijs hield
Arjan Erkel een inspirerende lezing
over loopbaankeuzes. Als
medewerker van Artsen zonder
Grenzen werd hij in 2002 twintig
maanden gegijzeld door rebellen in
de Russische deelstaat Dagestan.
Een zeer ingrijpende ervaring
waardoor hij nu anders tegen het
leven aankijkt. Deze vernieuwde
inzichten geeft hij graag door aan
anderen. Arjan Erkel bedacht
daarvoor de term Ontgijzelen: via
zelfreflectie kijken naar
belemmeringen in je leven of je werk,
en daar iets aan veranderen. Jezelf
de vraag stellen: welke oude
patronen staan mijn groei in de weg,
en waar laat ik ruimte liggen?
Loyaliteit aan je werkgever kan
bijvoorbeeld een kracht, maar ook

een belemmering zijn. Voor je het
weet ben je onderdeel van het doel
van iemand anders 9je baas/het
bedrijf). Met tips en voorbeelden gaf
hij een frisse kijk op
loopbaanontwikkeling.

Lees meer over de lezing van Arjan
Erkel

Prijsvraag met Noloc
Samen met het Noloc, de

beroepsvereniging voor
loopbaanprofessionals, organiseerde
de NSvP een prijsvraag. In haar
campagne ‘Verken de Grenzen’ vroeg
Noloc haar leden mee te denken
over vernieuwende initiatieven op het
gebied van loopbaanontwikkeling. Op
die vraag kwamen ongeveer 20
reacties binnen. Vijf werden
uitgewerkt tot projectvoorstellen die
aan de NSvP werden voorgelegd. De
aanvraag van Tom Luken en Albert
de Folter werd toegekend. Zij beogen
een wetenschappelijk verantwoorde
en praktische ACT-toolkit te
ontwikkelen ter aanvulling op het
bestaande LOB-instrumentarium. De
aanpak is gebaseerd op de
uitgangspunten van de Acceptance
and Commitment Therapy (ACT) en
schenkt onder andere aandacht aan
acceptatie van onzekerheid,
verhelderen van waarden en
mindfulness. Want kiezen is niet
alleen een rationeel proces, dat doe
je vooral met je hart.

Lees meer over de prijsvraag met

Noloc
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Boekpresentatie

Op verzoek van de NSvP schreef
hoogleraar arbeids- en
organisatiepsychologie Annelies van
Vianen een wetenschappelijk
onderbouwd en praktisch toepasbaar
boek over loopbaanbegeleiding. Titel
van het boek is: Dynamische
loopbanen, een kwestie van
vooruitkijken. Het boek werd tijdens
de gelijknamige expertmeeting
gepresenteerd aan het publiek. Zie
ook paragraaf 2.

Expertmeeting

Op 16 september werd een
expertmeeting gehouden met 30
experts over loopbaanontwikkeling.
De expertmeeting was tevens de
presentatie van het boek Dynamische
loopbanen van Annelies van Vianen.
Centraal stond de vraag hoe de
(gewenste] dynamiek in loopbanen te
vergroten is. Wat brengt mensen
daadwerkelijk in

beweging? Hoogleraren arbeids- en
organisatiepsychologie Annelies van
Vianen en Aukje Nauta gaven in
afzonderlijke presentaties hun kijk op
dit onderwerp. Tijdens de
expertmeeting werden diverse
interessante inzichten naar voren
gebracht. Doel van de meeting was
informatie te verzamelen voor een
oproep voor het indienen van nieuwe
projectvoorstellen die ter afsluiting
van het jaar werd uitgezet door de
NSvP.

Lees meer over de expertmeeting
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Div Management

Diversiteitsmanagement, is in 2004
geinitieerd door het ministerie van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid.
Het doel was om werkgevers meer
bewust te maken van het nut en de
noodzaak van divers personeel in het
bedrijf en hen te voorzien van de
nodige inzichten, vaardigheden en
instrumenten. Expertisecentrum Div
werd in december 2010 opgeheven.
Begin 2012 is de NSvP door het
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid als partner
gekozen om de activiteiten van Div
Management voort te zetten In dit
kader organiseerde de NSvP in 2013
een masterclass en bracht de
stichting een toolbox uit.
Masterclass

In het voorjaar van 2013
organiseerde de NSvP een
Masterclass gericht op het benutten
van verschil in organisaties ten
behoeve van Diversiteit en Innovatie.
De Masterclass bestond uit vier
dagdelen met vier verschillende
thema's, waarin de deelnemers elke
keer vernieuwende perspectieven op
het gebied van diversiteit met elkaar
verkenden.

1. Persoonlijke groei: grenzen
verleggen
Op donderdag 11 april vond
de start van de masterclass
plaats onder leiding van
Karen van Oudenhoven. Van
de verschillende
benaderingen van diversiteit
biedt het integratie- en leer
principe de meeste kans op

positieve uitkomsten. Er
werd ingegaan op
wetenschappelijk onderzoek
naar het ontwikkelen van een
inclusieve groepsidentiteit,
het opbouwen van onderling
vertrouwen en competenties
die vereist zijn om succesvol
in diverse teams samen te
werken.

Sociaal systeem:
onorthodox verbinden door
ruimte te bieden aan
meerstemmigheid

Op maandag 22 april stond
de tweede dag van de
masterclass gepland met
aandacht voor het individu
als onderdeel van een
sociaal systeem. Hier zijn het
vooral socialisatie- en
normalisatieprocessen die
verschil tegenhouden.
Halleh Ghorashi behandelde
aan de hand van enkele
teksten relevante
filosofische concepten die
deze
normaliseringsprocessen ter
discussie stellen.

Hoe manage je het proces
van meerstemmigheid?

De derde dag, dinsdag 14
mei, stond in het teken van
het managen van verschil. Er
werd een bezoek gebracht
aan de Meevaart in
Amsterdam waar het de
initiatiefnemers lukt om
zowel in de omliggende wijk,
als binnen De Meevaart
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nieuwe inclusieve
communities te vormen en
ruimte te bieden aan
vernieuwing. Sonia Sjollema
behandelde verschillende
methodieken die gebaseerd
zijn op dialoog om verschil te
overbruggen.

4. Grensverleggend
leiderschap en innovatie:
meerstemmigheid in de
eigen organisatie
Donderdag 30 mei, de vierde
en laatste dag van de
masterclass, werd
afgesloten met een
presentatie van uitdagingen
in de eigen organisatie van
de deelnemers. Daarbij werd
een verbinding gelegd tussen
elementen uit de
masterclass en de
ontwikkeling waar de
organisatie voor staat.

Lees meer over de masterclass

Toolbox

In opdracht van het Ministerie van
SZW ontwikkelde de NSvP een
toolbox die gericht is op het benutten
van verschillen in organisaties. Eind
2013 werd deze toolbox gelanceerd.
Als het gaat om verbetering

van productieprocessen, vernieuwing
en het inspelen op de diverse
behoeften van verschillende
klantgroepen, is het goed om gebruik
te kunnen maken van

de verschillende inzichten die er

NSvP ecee

binnen de organisatie zijn. De toolbox
omvat interessante visies en
aanpakken om de uiteenlopende
competenties van teamleden beter te
benutten.

Lees meer over de toolbox

innoveren

waarderen

1"
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Brug van kennis naar praktijk:
Leerstoel Employability in Werkrelaties

Professor dr. Aukje Nauta volgde op
15 oktober 2010 Annelies van Vianen
op als bijzonder hoogleraar voor de
leerstoel van de NSvP aan de
Universiteit van Amsterdam. Haar
leeropdracht heet employablity in
werkrelaties. In vijf jaar gaat ze op
zoek naar nieuwe methoden om de
traditionele relatie tussen baas en
medewerker te

vernieuwen. Werknemers zijn altijd
ondergeschikt geweest aan de
werkgever. Maar in de moderne,
snelle kenniseconomie blijkt het
opeens heel handig als die
ondergeschikte van weleer,
meedenkt en initiatief neemt. Dat
vraagt een cultuuromslag in
leiderschap, maar ook in de houding
van veel medewerkers zelf. Hoe
breng je de noodzakelijke
verandering tot stand? Hieronder zijn
de activiteiten beschreven die in het
kader van de leerstoel in 2013 zijn
verricht:

Onderwijs

In het eerste semester van het
cursusjaar 2012-2013 verzorgde
Aukje Nauta het vak ‘Prosociaal
gedrag’ en begeleidde twee
studenten bij hun stage en werkstuk
in de masterfase van hun studie A&QO
psychologie. Onderwerpen waren |-
deals en de sociale dialoog.

Begeleiding promovendi

Met ingang van 1 november 2011 is
Cristel van de Ven gestart als
buitenpromovendus op een
onderzoek naar Dialoog en
Maatwerk. Zij observeert

ontwikkelgesprekken tussen
leidinggevenden en medewerkers bij
meerdere UMC’s, ING bank en
Rabobank. Zij onderzoekt of de
kwaliteit van de dialoog voorspellend
is voor inzetbaarheid een half a een
jaar later.

Met ingang van 1 november 2012 is
Jessie Koen als post-doc aangesteld
op het project ‘The

process, antecedents and
consequences of idiosyncratic deal
making’. Jessie schrijft
wetenschappelijke artikelen over
eerder verzamelde
onderzoeksgegevens. Deze data
geven inzicht in de ontwikkeling van
de arbeidsrelaties binnen
Universitair Medische Centra
(UMC’s] in de periode 2007-2009. De
aanstelling van Jessie Koen duurt 2,5
jaar.

(Onderzoek naar New Industrial
Relations in Europe (NEIRE)

Sinds begin 2013 neemt Aukje Nauta
- als een van de elf

wetenschappers in evenzoveel
Europese landen - deel in een
onderzoek naar nieuwe
arbeidsrelaties in Europa. Doel van
dit project, gefinancierd door de
Europese Commissie, is om een
handboek te schrijven over

hoe werkgevers in elf

Europese landen (Belgig,
Denemarken, Duitsland, Engeland,
Estland, Frankrijk, Itali€, Nederland,
Polen, Portugal en Spanje) hun
samenwerking.
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Europese landen (Belgig,
Denemarken, Duitsland, Engeland,
Estland, Frankrijk, Italié, Nederland,
Polen, Portugal en Spanje) hun
samenwerking met
werknemersvertegenwoordigers
vorm (kunnen) geven: hoe werken
bestuurders samen met
ondernemingsraden en vakbonden?
Zijn er regelmatig conflicten en zo ja,
hoe lossen ze die onderling op? Wat
vinden bestuurders van de houding
en competenties van OR-leden? En
wat van de structuur van
medezeggenschap

en werknemersparticipatie? Deze
vragen worden beantwoord door in
elk land tien interviews af te nemen
met bestuurders, veelal HR-
directeuren. Ook nemen ze

een vragenlijst af bij enkele
honderden bestuurders in elk

land. Met het handboek hopen ze de
zogenoemde ‘sociale dialoog’ tussen
bestuurders van organisaties

en werknemersvertegenwoordigers
te verbeteren. In de hoop en
verwachting dat mens en organisatie
daar beter van worden.

Kennisverspreiding

Sinds 1 april 2012 is Aukje
plaatsvervangend kroonlid bij de SER
en in die hoedanigheid lid van
verschillende SER-commissies.
Daarnaast is zij onder andere lid van
de adviesraad van het vaktijdschrift
LoopbaanVisie, redactielid van het
vaktijdschrift Tijdschrift
Conflicthantering, bestuurslid van de
Werkgemeenschap Arbeid- en
Organisatiepsychologie (WAOP) en lid
van de Programmacommissie van de
Stichting Managementstudies. In
2013 verzorgde Aukje Nauta 61
presentaties en workshops en
publiceerde zij 16 publicaties in

internationale en Nederlandstalige
wetenschappelijke tijdschriften en
vakbladen.

Lees meer over de leerstoel
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Duurzame samenwerking in leernetwerken

Om kennisontwikkeling en
kennisverspreiding beter af te
stemmen op de vragen die leven in
de praktijk werkt de NSvP sinds een
paar jaar met een aantal
samenwerkingspartners aan de
ontwikkeling van leernetwerken.

1. NKDI

Het Nederlands Kennisnetwerk voor
Duurzame Inzetbaarheid ondersteunt
de kennisuitwisseling tussen
wetenschap en praktijk en de
ontwikkeling van nieuw beleid en
gerichte (wetenschappelijk
gebaseerde) interventies om zo de
duurzame inzetbaarheid van oudere
werknemers te verhogen. Het NKDI
is opgezet door dr. Annet de Lange,
verbonden aan de Hoge School
Arnhem en Nijmegen, en prof. dr.
Beate van der Heijden verbonden aan
de Radboud Universiteit Nijmegen.
In 2013 organiseerde het
kenniscentrum twee bijeenkomsten:
- Op 29 mei werd de Amerikaanse
professor Boris Baltes naar
Nederland gehaald om te spreken
over zijn onderzoek en ervaringen
binnen de Sloan Center for Aging at
Work.

- Op 11 oktober werd het congres
Bevlogen vermogen gehouden
waarbij bevlogenheid, plezier in het
werk en werkvermogen centraal
stonden. Sprekers: Prof. dr. Arnold
Bakker, dr. Maria Peeters, Koos van
der Spek en ir. Kees Kouwenhoven.
Tevens vond de presentatie plaats
van het handboek Een leven lang

inzetbaar? Duurzame inzetbaarheid
op het werk: interventies, best
practices en integrale benaderingen.
Het boek omvat bijdragen van de
diverse NKDI kennispartners over
het thema duurzame inzetbaarheid.
Lees meer over het NKDI

2. Leernetwerk Anders Werken
Factor Vijf startte, samen met de
NSvP, in november 2011 het
Leernetwerk Anders Werken, met als
doel: kennisuitwisseling ten behoeve
van continue sociale innovaties op de
werkvloer. Het leernetwerk is
kleinschalig en interactief van aard:
circa 25 smaakmakers op het gebied
van HR en arbeidsrelaties nemen
actief en over een langere periode
deel. Het leernetwerk komt ongeveer
twee keer per jaar bijeen en heeft
voor 2014 de lancering van een
digitaal boek in de planning.

In 2013 stond alweer de vierde
bijeenkomst van dit leernetwerk op
de planning. Op 21 juni kwam het
Leernetwerk Anders Werken van
Factor Vijf en NSvP voor de vierde
maal bij elkaar. Dit keer op Landgoed
Zonheuvel te Doorn. Het thema was:
Anders Verdienen. Werken de
beloningssystemen van weleer nog
wel? Is loon naar prestatie een goede
manier om mensen te motiveren, of
werkt het averechts? Sprekers waren
Kilian Wawoe, auteur van het boek
‘Bonus. Een Nederlandse bankier
vertelt’ (kilianwawoe.nl) en Dennis
Paalman Hoofd Rewards bij Ahold. Er
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werd ingegaan op de voor- en
nadelen van prestatiebeloning en de
beschikbare alternatieven. Na de
lezingen werd gebrainstormd over
nieuwe experimenten die Anders
Werken in de toekomst steeds beter
mogelijk gaan maken.

Lees meer over het Leernetwerk
Anders Werken

3. Job engineering

In samenwerking met TNO heeft de
NSvP in 2012 het leernetwerk Job
engineering in het leven geroepen. In
een aantal bijeenkomsten wordt
kennis gedeeld over baanoplossingen
die bijdragen aan de ontwikkeling en
duurzame inzetbaarheid van lager
opgeleiden op de arbeidsmarkt. Doel
is uit de bijeenkomsten een aantal
blauwdrukken te ontwikkelen voor
slimme baanconstructies die de
inzetbaarheid vergroten. De eerste
bijeenkomst vond plaats in
november 2012 om de kansen en
keerzijdes van het combineren van
meerdere banen te

bediscussiéren. In 2013 vonden er de
volgende bijeenkomsten plaats:

Springplankbanen

Op 5 maart kwamen experts uit
wetenschap en praktijk bij elkaar om
samen te discussiéren over de
mogelijkheden van
springplankbanen. Welke aanpakken
maken het mogelijk om kwetsbare
groepen op de arbeidsmarkt,
bijvoorbeeld langdurig werklozen,

NSvP ecee

wajongers en
arbeidsgehandicapten, een
springplank te bieden naar een
duurzame plek op de
arbeidsmarkt? Wat zien werkgevers
als obstakels en hoe zijn deze
mogelijk te overwinnen?
Verschillende aanpakken werden
besproken en door de aanwezige
deskundigen verder uitgewerkt.

(Langer) doorwerkbanen

Op 11 juni stond de volgende
bijeenkomst gepland, geheel in het
teken van langer doorwerken. Hoe
ziet de baan eruit van werknemers
die op een gezonde en productieve
manier tot hun pensioen of zelfs
langer willen doorwerken?

Ontwikkelbanen

Op 9 oktober werden gezamenlijk de
constructies van ontwikkelbanen
verkend. Wat zijn de kenmerken van
banen of smart job waarin
ontwikkeling van medewerkers is
ingebouwd. Hoe is ook zonder beroep
te doen op formele opleiding en
cursussen toch ontwikkeling te
stimuleren?

Duurzame flexbanen

De bijeenkomst op 10 december ging
over duurzame flexbanen. Hoe geef
je vorm aan duurzame flexibiliteit in
de driekhoeksverhouding tussen
inlener, uitzender, flexkracht. Wat
zijn dan goede voorbeelden? Wat
vraagt dit van alle spelers op de
flexmarkt? Welke nieuwe rol is er
weggelegd voor uitzenders op de
arbeidsmarkt van de toekomst?

Lees meer over Job engineering
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Projecten

De NSvP kent subsidies toe aan
projecten die bijdragen aan
vernieuwing op het gebied van mens
en werk. Projectaanvragen zijn
gericht op de centrale thema’s
employability, motivatie, sociale
innovatie of diversiteit, sluiten
inhoudelijk aan op het meerjaren
plan van de NSvP en spelen in op de

maatschappelijke actualiteit. De
NSvP richt zich op de brug tussen
wetenschap en praktijk. We werken
op basis van drie pijlers:
wetenschappelijke kennis,
praktijkkennis en co-creatie. Het
beoogde doel is uiteindelijk dat de
vernieuwende aanpak breed in de
praktijk wordt toegepast.

In 2013 werd gewerkt aan de
volgende projecten, gerubriceerd
naar thema:

1 Sociale innovatie:

- Nieuw organiseren, nieuw
leiderschap: European
Management Development Centre
(EMD)/SmitKempink:Ontwikkeling
van een leerprogramma Nieuw
leren, nieuw organiseren in Zorg
en Welzijn, gericht op principes
van Sociale Innovatie en Rijnlands
organiseren.

- Nieuw Organiseren: Diederik
Starreveld e.a., publiceren van
een boek over nieuwe vormen van
organiseren. Het boek wordt
geschreven door een community
van professionals die via intenet
worden uitgenodigd mee te
schrijven.

Leernetwerk Anders Organiseren:
Factor Vijf, leernetwerk over
andere vormen van organiseren
die bijdragen aan meer
betrokkenheid en inzetbaarheid
van medewerkers.

Innovatie en etnisch
ondernemerschap: onderzoek en
ontwikkeling
coachingsmethodiek, Clavis
Consulting/Hogeschool
Windesheim.

Leernetwerk Job Engineering:
nieuwe banen voor kwetsbare
groepen, TNO-Arbeid, Luc
Dorenbosch.

Zonder wrijving geen glans:
Conflicthantering & Het Nieuwe
Werken, Mediation Plus/ Vrije
Universiteit.

Broosz: Community of Practice
Nieuw Organiseren.

Loopbaanontwikkeling/
employability

NSvP Kenniscentrum Duurzame
Inzetbaarheid op het werk (NKDI),
Radboud Universiteit Nijmegen
(Annet de Lange).

Carriere Coach: JINC.

Duurzame inzetbaarheid oudere
werknemers & nieuwe media:
Erasmus Universiteit Rotterdam.
Een ACT Toolkit voor LOB: Omega
Advies & Coaching.

Diversiteit

Onderzoek naar de effectiviteit
van inzet van OK-assistenten in
Nederland: Lida van den
Broek/Kantharos.
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Leernetwerk; Diversiteit als
vehikel ter bevordering van de
innovatiekracht van MKB
organisaties: De Baak/ Navid
Otaredian, INENDI/Saskia
Harkema.

Beter samenwerken in medische
actieteams: LUMC/ Rozemarijn
Janss.

Duurzaam en Divers: St. voor
Vluchtelingstudenten UAF.
Professionalisering en diversiteit:
leren aan de hand van een
methodiek voor teams in
Organisaties: (vervolgproject)
Hogeschool van Amsterdam.
Martha Meerman.

Wereldwerk aan de Zaan,
Stichting Vluchtelingenwerk
Zaanstad.

Be-It: Methodiekontwikkeling
jongeren en discriminatie, Bueau
Discriminatiezaken.

Voor meer informatie over deze
projecten, zie
http://www.innovatiefinwerk.nl/them

a/inzetbaarheid/projecten
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